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ของ
องค์การบริหารส่วนตําบลปากทะเล

อําเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์
/ข้อเสนอแนะ

1. ด้านการสรรหา -การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือสูญเสีย
กําลังคน
-เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ การ
คัดเลือกดําเนินการไปอย่างโปร่งใส
และมีความเหมาะสมกับตําแหน่งงาน

-การประกาศรับโอน(ย้าย)
พนักงานส่วนตําบล
-การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง

-ดําเนินการประกาศรับ
โอนพนักงานส่วนตําบล
ตําแหน่งสายงาน
ผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัติ

เน่ืองจากจํากัดด้วยระยะเวลา
(60 วัน)ทําให้ไม่สามารถดําเนินการ
สรรหาได้ทัน และตามระเบียบต้อง
รายงานก.อบต.จังหวัดเพ่ือให้กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ดําเนินการสรรหา

2. การบรรจุและแต่งต้ัง -การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง

-เพื่อแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งใดใน
องค์การบริหารส่วนตําบล ให้บรรจุและ
แต่งต้ังจากผู้สอบแข่งขันได้ในตําแหน่ง
น้ัน หรือตําแหน่งอื่นท่ีเกี่ยวข้องและ
เกื้อกูลกัน ซ่ึงกําหนดคุณวุฒิตาม
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งตรงกัน
กับคุณวุฒิท่ีผู้น้ันนํามาสมัครสอบแข่งขัน

มุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของบุคลากร
ท้ังหมด

-ไม่มีการดําเนินการ
บรรจุและแต่งต้ัง
เน่ืองจากไม่สามารถ
สรรหาบุคคลตาม
ตําแหน่งว่างได้

ดําเนินการสรรหาโดยการ
ทําเร่ืองขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น
ในตําแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ

3. ด้านการพัฒนา -เพื่อนําความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมา
ปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตําบล
ปากทะเล
-เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก
ท่ีสุด

-มีแผนพัฒนาบุคลากร
-บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม
ธรรมาภิบาล
-มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทํางาน
อย่างต่อเน่ือง

-จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจ
ของอบต.

-ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตําแหน่ง
ได้รับการอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน

4. หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

-เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมาย และ
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม
-เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและอํานาจ
หน้าท่ี

-มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคกก.พนักงาน
ส่วนตําบลกําหนด
-ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอบต.ปากทะเล
-ระบบผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก

-มีการจัดทําบันทึก
ข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา
-มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมิน คร้ังท่ี 1 และ
คร้ังท่ี 2

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ดําเนินการด้วยความเป็นธรรม
โปร่งใส
-ผู้บังคับบัญชาให้คําแนะนําในการ
ปฏิบัติงาน

5. การให้คุณให้โทษ
และการสร้างขวัญ
กําลังใจ

การกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบล ให้สามารถ
ปฏิบัติงานราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บังเกิดผลดีต่องานราชการ
และประชาชน รวมท้ังเสริมสร้าง
แรงจูงใจให้พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติตน
ให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วน
ตําบล และปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล

การเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตําบลท่ีจะได้รับ
การพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือน จะต้องปฏิบัติตนให้
เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ี
และปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลในระดับเป็นท่ี
พอใจของทางราชการ โดย
การปฏิบัติงานบนพื้นฐานของ
ผลสําเร็จและผลสัมฤทธ์ิของ
งานเป็นหลัก รวมท้ังต้อง
รักษาวินัย และมีคุณธรรม
จริยธรรม จะได้รับการเล่ือน
ขั้นเงินเดือน

การเล่ือนขั้นเงินเดือน
คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2
ประจําปีงบประมาณ
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ควรเพิ่มการสร้างขวัญกําลังใจให้
บุคลากร โดยการจัดทําประกาศ
บุคลากรดีเด่นด้านต่างๆ


